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CARTA DEL DIRECTOR

L'arquitecte Mies van der Rohe va dir el seu dia: “Es impossible anar endavant i mirar enrere; qui viu en
el passat no pot avancar.” Dirigir un projecte és aventurar-se en un futur incert, ple de dificultats, que
cal preveure i planificar amb encert per tenir I'éxit objectiu que es vol assolir.

En el moén de l'arquitectura i totes agquelles tasques associades a la nostra professio, la complexitat s'ha
tornat en el comu denominador per I'execucid de qualsevol fase d'un projecte.

Les capacitats dels arquitectes formats en el nostre pais son extraordinaries, pero alld que dominen a
la perfeccio, que és el disseny especific arquitectonic, topa molts cops amb elements que poden llegir-
se aliens a I'arquitectura perd que cal assumir d'un cop i per sempre com a part intrinseca d'ella.

Un projecte ja no és el “que”, sind que també intervé la seva viabilitat, la seva tramitacio, el control del
cost, la qualitat, les garanties, el compliment de la legalitat, la comunicacio, la gestid dels interessats
entre d'altres. Tot un univers que gira a I'entorn de qualsevol fase de la tasca de dissenyar i que I'afecta
directament.

Planificar tots aquests elements i processos €s essencial per tal que puguem, no sols realitzar, sind
liderar la transformacio proposada. Es una tasca que molts professionals ja tenen interioritzada, perd
gue no I'entenen de forma canonitzada, dins d'un estandard existent que ens ajuda a endrecar i fixar
objectius en un context social i econdomic liquid.

El Postgrau de Project Manager té com objectiu entendre amb claredat I'estructura comuna de
desenvolupament de qualsevol tipus de projecte i les eines per a la seva direccid de forma més eficient
i responsable, i al vegada poder influir en el seu entorn i les seves estructures de treball per tal de
professionalitzar encara més els seus respectius camps.

Isidre Roca Burés i Jordi Teixidé,
Codirectors del Postgrau el Project Manager
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DATES: 21 marg 2024 - 11 juliol 2024 El perfil de Project Manager és
. un dels més demandats per

HORARI: Puous de 09:00 a 14:00 part de les empreses en tots
1 de 15:00 a 18:00 h els sectors d’activitat, amb

DURADA: 128 h unes competéncies molt

. . valorades dins del sector de
IDIOMA:  Catala / Castella Farquitectura,

A QUI VA DIRIGIT DIRECCIO

El curs va dirigit a professionals interessats en la m Jordi Teixidé, PMP®©

Direccio i Gestio integrada de projectes, tecnics Proveidor oficial del Project Manager Institute.
d'’Administracions publiques i amb necessitats de Professor al Master de PM de la UPC.

planificacio directiva.

m Isidre Roca, arquitecte per 'ETSAB

Vocal i soci fundador de I'Associacio Catalana
de Project Manager.

Coordinador de projectes Ajuntament de
Cunit.

Soci a Estudi GRV arquitectes.

PREUS | MATRICULA

Preu general 2123 €
COAC Estudiant 199562 €
Collegiats/des i Entitats collaboradores 1.857,62 €

Collegiats/des amb Serveis complementaris contractats__ 159225 €
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SORTIDES FROFESSIONALS

La formacio practica i especifica de Project

Manager és per optimitzar i millorar la

planificacio, costos i qualitat dels projectes

de construccié. Un perfil molt demandat

pels promotors i propietats en tots els sectors

d'activitat per gestionar i fer control de costos,

qualitat i planificacié. Aquesta especialitzacio és

una competencia molt valorada dins del sector de

I'edificacio.

Activitats del PM:

m Gestionar recursos i processos per tal d'assolir
els objectius de temps, cost, qualitat.

m Gestionar processos en l'edificacio.

m Detectar i anticipar-se als problemes avaluant
riscos.

m Assumir funcions i responsabilitats delegades
del promotor.

m Coordinarisupervisar.

En guant a la demanda, tindriem |a totalitat

de les administracions publiques, bé com a
gerents o gestors de projectes o portafolis publics
(s’ha comencat a contractar PMs en algunes
administracions i subsidiariament el responsable
del contracte “director d'obra”).

L'urbanisme no ha estat objecte encara, tot i que
la planificacié d'aquesta és molt demandada.

En quant a les empreses alienes al mon de la
construccid, tenim promotors no immobiliaris
que ens contracten per garantir les seves
inversions, entre agquests tenim els centres
comercials, hotelers i terciaris.

METODOLOGIA
m Classes presencials gravades en videoaules per
aquells que no puguin assistir-hi.

m L'aprenentatge es basara en la planificacio
d'un cas especific que seguira els processos
determinats en les sessions.

m També sefectuaran simulacions de situacio.

NOTA: El calendari per moduls que segueix a
continuacio, esta subjecte a variacions.
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En quant als promotors immobiliaris classics,
aguells que internalitzen els serveis o els gestors
de grans projectes.

Finalment aguells que disposen de capital global
sense implantacio directa en el territori: empreses
inversores estrangeres i societats de capital public.

Els camps d'accio solen ser molt variats:
m Projectes publicsiinfraestructures.
Oficines i seus corporatives.

Centres comercials.

Residencial.

Oci i hosteleria.

Immobiliari industrial.

Immobiliari logistic.

Variants del Project Manager, perd amb

incidéncia tenim:

m Construction Management centrat en els
objectius de la construccid i la responsabilitat
en el procés i resultat de I'execucio i delegacio
de funcions parcial o total del contractista.

m Cost Management, centrat en el compliment
dels objectius pressupostaris.

m Risk Management, centrat en la gestio del
risc: financers, d'explotacid, de terminis.

m Quantities Surveyor, centrat en el
compliment dels amidaments i qualitats.

m Facility Management, en relacio a la gestio
de béns patrimonials per corporacions.

m Project Monitoring, en relacio a la supervisié
dels objectius globals de la promocid.

m Due dilligence auditories i supervisions de
projecte.
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( ( Aquest curs és una bona
oportunitat per tenir una visio
global de la professio, i ofereix
eines d’aplicacio directe a la
trajectoria professional.

- Albert Comas Sala

NOM DEL PROGRAMA FORMATIU:
CURS PM 2021 - 2022

TITULACIO: Arquitecte

SITUACIO/CARREC PROFESSIONAL:
Autdonom

PERFIL LINKEDIN: albert comas sala
PERFIL INSTAGRAM: @lbrtcmsl|
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PROGRAMA

INICI DE PROJECTE, CONCEPTES GENERALS

DIRECTOR: Isidre Roca Burés i Jordi Teixidd

11. Com neix un projecte? Analisi d'interessats, 1.4. Bases dels Plans de Negoci.
estratégies d'empresa, factors ambientals i

concepte de negoci. 1.5. Analisi de viabilitat previ al projecte, VAN,

RO, Plans Estratégics, Programes, Portfolis.
1.2. Com es planifica econdmicament un
projecte qualsevol dins I'ambit de la
construccié i fora d'ell perdo amb implicacions
relacionades amb construccié d'edificis o
renovacio d'infraestructures.

1.6. Constitucid del Projecte, formalitzacio.

1.7. Identificacié de parts interessades i
preparacid de la seva implicacio.

1.3. Com es fa l'informe de viabilitat d'un projecte
relacionant la informacid estratégica d'aquest,
el seu potencial i la planificaci¢ financera?

PLANIFICACIO DE PROJECTE

DIRECTOR: Isidre Roca Burés i Jordi Teixidd

2.1. Com es planifica abast, temps, cost, risc, 2.4. Quines son les eines fonamentals per a

2.2,

2.3.

gualitat, comunicacio, aprovisionament etc

d'un projecte en la seva evoluciod a través de
la fase de disseny des de I'avantprojecte fins
al projecte executiu?

Quin es el cicle de vida de projectes no
purament constructius que incorporen una
fase de construccié? Com es planifiquen?
Quin rol ha jugat I'arquitecte fins ara i quin
podria jugar?

Quines son les particularitats de projectes
licitats al Sector Public? Quines diferencies hi
han amb el privat? Quines llicéncies intervenen
en la construccié? Quins organismes les
tramiten? Com es lliga el projecte arquitectonic
amb el projecte administratiu?
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optimitzar temps i costos? Cami Critic,
Cadena Critica, Corba de costos, técniques
d'estimacio de costos amb incertesa.

2.5. Eines informatiques per a la planificacio

i posterior control i seguiment (BIM, MS
Project)

2.6. Planificacid de riscos i control de qualitat

2.7. Gestio d'oportunitats de projectes (eficiencia

energetica, subvencions, patrocinis...)

2.8. Planificacio de la Seguretat i integracié dins

el Pla de Projectes; aspectes legals

2.9. La responsabilitat del Project Manager

respecte del projecte.
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EXECUCIO | CONTROL DELS PROJECTES

DIRECTOR:

3.1. Gestid de les incorporacions, gestid
anivellada de recursos humans en projectes

3.2. Control de cost i temps, tecniques de
valoracié i progrés, KPI dels projectes,
meétode del valor guanyat.

3.3. Control Integrat de canvis, peticions de canvi
i gestid d'expectatives de clients; coordinacid
dels canvis.

3.4. Acceptacions de fases i paguets de treball.

Isidre Roca Burés i Jordi Teixidd

3.5. Gestid de la Qualitat a la Construccid,
metriques, Assegurament i Control de
Qualitat

3.6. Gestid d'equips humans, tradicions i noves
tendéncies; tipus i estils de lideratge

3.7. Control d'execucio a I'obra, especific per a la
fase de construccid, control d'altres fases del
projecte.

TANCAMENT, INTENSIFICACIO
PREPARACIO DE LA CERTIFICACIO PMP®

DIRECTOR:

4.1. Tancament de projectes; validacions i
llicons apreses; transicid a I'explotacié del
“producte”; com tancar ordenadament un
projecte?

4.2, Verificacid de I'éxit del projecte.

4.3. Compilacié de documentacid, posada en
marxa, periodes de garantia.

4.4, Intensificacié de conceptes de les arees
de coneixement especifics orientats
especialment a la possible obtencié de la
certificacié del Project Manager Institute.
S'orienta a un reforg de les arees principals
per preparar 'examen PMP®,

Postgrau Project Manager

Isidre Roca Burés i Jordi Teixidd

4.5, Visi6 integrada de projecte:

Riscos.

Qualitat.

Control de Costos.

Contractes i incentius.

Resolucié de situacions problematiques de
forma adequada.

Gesti6 d'equips humans.
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QUADRE DOCENT

Marité Alonso

Rafael Arcas

Abel Bruch

Arquitecta i project manager.
PMP ©
Socia Directora a Unique SCP

Soci Financial Advisory at Deloitte
ESADE Business School

Arquitecte

Cap de I'Area de Gestio
Patrimonial a 'Agéencia Catalana
del Patrimoni Cultural

Manuel Carmona Enginyer Civil. MBA Universitat

Xesco Espar

Pilar Estrada

Anton Ferre

Xavier Marcet

Francesc Peina

Pere Montaina

Isidro Navarro

Alacant

Speaker
Expert en alt rendiment. Coach

Arquitecta técnica
Senior Quantity Surveyor
Tecnics G3

Advocat. Professor associat Dret
Administratiu i urbanisme
Secretari General del Consorci de
la Zona Franca fins febrer 2020
Soci [IURACT SL

President de Lead to Change
Consultor en innovacio
estrategica

Arquitecte tecnic i Enginyer
Edificacio.UPC. La Salle BCN
Gerent a Cuestor analistes SL
Consultor en innovacié
estrategica

Arquitecte. Expert en planificacio
urbana i territorial

Director de Plans i Projectes de
ciutat. Terrassa

Coordinador tecnic Ciutats de
I'Arc Metropolita de Barcelona.

Doctor Arquitecte

BIM consultant. AR-VR researcher
at INarquitectura

Labs4Reality. UPC
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Manuel Parra

Fernando Padin

Josep M? Pou

Isidre Roca

Fernando
Rodriguez

Jordi Seguré

Jordi Teixidé,

PMP ©

Monica Vila

Quimic Industrial. Master en
Gestido Mediambiental UCM.
Gestor Senior Technology suport
to transformation.

MSc PMP © Senior Manager a
Repsol

Arquitecte i Project Manager
Consultor CPP

Vitruvio Arquitectura & Project
Manager

Llicenciat en Dret UAB. Expert
Dret de la construccio, urbanisme,
govern corporatiu, family office i
dret penal economic

Soci fundador POUADVOCATS

Arquitecte per 'ETSAB

Vocal i soci fundador de
I'Associacié Catalana de Project
Manager

Coordinador de projectes
Ajuntament de Cunit

Soci a Estudi GRV arquitectes

Arquitecte tecnic. PMP ©
Consultor en Lean Construction i
Project Manager

A3 Lean Construction

Membre PMI Valéncia

Arquitecte. President i soci
fundador de 'ACPM

Soci AEDIP

CEO a INTEGRALSA

Proveidor oficial del Project
Management Institute
Professor al Master de PM de la
UPC

Arquitecta i project manager
PMP ©

Socia Directora a MVPM
Socia fundadora de 'ACPM
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L'Escola Sert és el centre de formacid continua
del Collegi d’Arquitectes de Catalunya, que té
més de 80 anys de trajectoria i representa més de
10.000 collegiats.

L'oferta formativa de I'Escola es divideix en dues
tipologies. D'una banda, la branca de formacié
continua permet als alumnes actualitzar-se i estar
en contacte constant amb les novetats del sector.

D'altra banda, la formacioé especialitzada

ofereix cursos per aprofundir en algun sector en
concret. D'aquesta manera es dona resposta a les
necessitats dels perfils professionals de cara al
canvi constant del mercat laboral.
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